
 

 

  

 



 

 

SUNUŞ 

 

 
           

 

 Değerli paydaşlarımız; 

 

  Okulumuzun 2019-2023 stratejik planının hazırlanmasıyla birlikte 3. 

plan dönemine girmiş bulunmaktayız. Paydaşlarımızın özverili çalışmaları sonucunda 

2015-2019 dönemine mahsus belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna 

ulaşılmıştır. Önceki plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala yeni plan dönemine 

geçilmiş olması sebebiyle, son mali yıla ilişkin belirlediğimiz faaliyetlerimiz yeni plan 

döneminde kararlılıkla uygulanacaktır. Neviye İlkokulu olarak önceki dönemde 

olduğu gibi yeni plan döneminde de tüm paydaşlarımızla işbirliği içerisinde kaliteli 

eğitim hizmeti sunmanın gayreti içerisinde olacağız. Bakanlığımızın 2023 Vizyonu 

doğrultusunda, ilimizin ve ilçemizin eğitim niteliğinin artırılması için küçük bir eğitim 

kurumu olarak büyük katkılar sunacağımıza inanıyorum. Neviye İlkokulu’nun yönetim 

kademesi, tüm çalışmalara aktif katılım sağlayarak şeffaf bir yönetim anlayışı 

sergilemeye devam edecektir. Öğretmen ve öğrencilerimizin fikirleri her fırsatta 

değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak, çağın gerektirdiği beceriler 

ile donatılmış bireyler yetiştirmek için tüm imkânlar seferber edilecektir. Bu anlamda, 

okulumuzun ana unsurunu olan öğrencilerimiz başta olmak üzere öğretmenlerimiz, 

personelimizin ve velilerimizin yanında olduğumuzu hatırlatır, tüm paydaşlarımıza beş 

yıllık yeni plan dönemindeki çalışmalarında başarılar dilerim. 

 

                                                                                                                Müslüm SAYILGAN 

           Okul Müdürü 
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TANIMLAR 

 

Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu 

faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini 

içeren plandır. 

 

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 

yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veyahizmetlerdir. 

 

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda 

gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren 

zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi 

üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır. 

 

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, 

göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, 

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 

 

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman 

boyutuyla ifade eden araçlardır. 

 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının 

cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 

 

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme 

Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili 

kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından 

yayımlanan genelgedir. 

 

Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta 

vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel 

strateji belgeleridir. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ArifiyeNeviyeİlkoku’lunun 2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Sakarya İl 

Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı İl, İlçe, Okul/Kurum Stratejik Plan Çalışma 

Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasında Okul Strateji 

Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Stratejik Plan 

Hazırlama Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de Müdürlüğümüzün düzenlediği eğitim ve 

bilgilendirme toplantısına katılmıştır. 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu 

İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı 

tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar 

temel alınarak Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz tarafından “Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş 

Analizi” gerçekleştirilmiştir. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi 

için Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğünün  paydaş anketi örneklenerek ve uyarlanarak 

öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, “Neviye İlkokulu 

2019-2023 Stratejik Planı Paydaş Anketi” uygulanmıştır. Anketlere 44 öğrenci, 18öğretmen, 

2 yönetici ve 50 veli olmak üzere toplam 112 paydaşımız katılmıştır. Arifiye İlçe Milli 

Eğitim Müdürü başta olmak diğer okul ve kurumların yönetici ve öğretmenleri, sanayi 

kuruluşları ve diğer sivil toplum kuruluşları ile yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı 

gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Paydaş Analizi çalışmalarının ardından 

“Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” 

belirlenmiştir. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” 

bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde “Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, 

performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek 

için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. 

İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. 

Stratejik planımız, incelenmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

Düzeltme işlemlerinin ardından Arifiye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onaylanan 

planımız, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

Bu çalışmamızın öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini 

arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve “Stratejik Plan Hazırlama 

Ekibi” olarak Neviye İlkokulu 2019 – 2023 Okul Stratejik Planının yararlı olmasını 

diliyoruz. 

 

 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 

ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

 

Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği 

Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 

kişiden oluşmaktadır. 

Tablo 1 Üst Kurul Bilgileri 

Üst Kurul Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı 

Müslüm SAYILGAN Müdür 

Hasan ŞEN Müdür Yardımcısı 

Sebahattin BARIŞ Öğretmen 

Serpil ZEYLAN OAB Başkanı 

Hatice ARSLAN  OAB Üyesi 

 
Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzda 1 müdür yardımcısı bulunduğundan, Hazırlık 

Programındaki usul ve esaslara uygunluk sağlanması amacıyla stratejik yönetim süreci ile ilgili bilgi 

birikimine sahip öğretmenlerden Müdür Yardımcısı yerine 1 başkan,  3 öğretmen üye ile1 veli üye 

olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır. 

Tablo 2Ekip Bilgileri 

Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı 

Hasan ŞEN Müdür Yardımcısı 

Sefa POLAT Öğretmen 

M.Orhan OKUMUŞ Öğretmen 

Şehnaz KARAKAŞ Öğretmen 

Serpil ZEYLAN OAB Başkanı 

 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Stratejik Plan Üst Kurulu

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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Şekil 1. Neviye İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Okulumuz Arifiye Kalaycı Mektebi adı altında 1932 yılında 2 derslikli hizmet binasında 

eğitim-öğretim vermeye başlamıştır. İlk mezunlarını 1935 yılında vermiştir.1942 yılında 3. 

derslik ilave edilmiştir.1952 yılında Türk Kızılay’ı tarafından 5 derslikli hizmet binası 

yapılmıştır. Bu okul binası 17 Ağustos 1999 Adapazarı depremine kadar eğitim-öğretime 

hizmet vermiştir.Aynı alanda 1999-2000 tarihleri arasında Türk Eğitim Gönüllüleri Vakfı 

tarafından verilen 5 adet eğitim çadırlarında eğitim-öğretime devam edilmiştir.2000-2001 

tarihinde İl Özel İdaresi ve KinkiNippon(Japon) firması tarafından yaptırılan okulumuz 

prefabrike binasında eğitim-öğretim vermeye devam etmiştir. Okulumuzda 1996-1997 eğitim-

öğretim yılından sonra 1-5’e kadar olan eğitim sistemimiz 1997-1998 eğitim-öğretim yılından 

sonra 1-8 zorunlu eğitim-öğretime başlamıştır. Zorunlu eğitim-öğretime geçişten sonra 2003-

2004 eğitim öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir. Okulumuz 2010-2011 eğitim-öğretim 

yılında 16 derslikli yeni hizmet binasında eğitim-öğretimine başlamış, 2013-2014 eğitim 

öğretim yılında 4+4+4 uygulaması ile okul dönüşümlerinde İlkokul olarak dönüşümü 

sağlanmıştır. Şu anda “Neviye İlkokulu” olarak hizmet vermektedir. 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 3 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 
İli: SAKARYA İlçesi:ARİFİYE 

Adres: 

Neviye Mah. Yavuz 

Sultan Selim Cad. No1 

Arifiye/SAKARYA  

Coğrafi Konum (link): 
https://goo.gl/maps/qREw

dNW1ak52 

Telefon 

Numarası:  
2642290526 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 732412@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://neviyeio.meb.k12.tr

  

Kurum Kodu: 732412 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1932 Toplam Çalışan Sayısı 30 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 184 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 178 Erkek 12 

Toplam 362 Toplam 24 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 20 
Şube Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 15 

Şube Başına 30’dan 

Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 

: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
10 

Öğretmenlerin 

Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

6,5 

 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 4 Çalışan Bilgileri Tablosu 
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Sınıf Öğretmeni 12 12 24 

Branş Öğretmeni 1  1 

Rehber Öğretmen 0   

İdari Personel    

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 16 16 31 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Tablo 5 Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+1 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 800 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Lab.  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 50  İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1800 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 14,900     

Okul Kapalı Alan (m2) 1800     

Sanatsal,bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

50     

Kantin (m2) 15    

Tuvalet Sayısı 9    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 6 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 8 10 18 2/A Zihinsel 1 0 1 

Anasınıfı/AA 9 9 18 3/A 10 9 19 

1/A 11 12 23 3/B 12 8 20 

1/B 12 13 25 3/C 10 10 20 

1/C 13 11 24 3/D 14 10 24 

1/A Zihinsel 1 1 2 3/A Zihinsel 2 4 6 

1/A Otizm 0 1 1 4/A 10 11 21 

2/A 13 6 19 4/B 12 8 20 

2/B 8 9 17 4/C 10 10 20 

2/C 6 13 19 4/A Zihinsel 0 3 3 

2/D 12 10 22 OKUL 184 178 362 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 7 Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 16 İnternet Bağlantı Hızı 1 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 8 Gelir ve Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 5000 6000 

2018 6877 7760 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Tablo 9 Paydaş Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

5- Kapalı spor odasının bulunması, çok amaçlı salon ve kütüphanenin kullanılır olması 

6- Güvenliğin bulunması, Sınıfların temiz olması 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

PAYDAŞ ANALİZİ

PAYDAŞ ANKETLERİNE İLİŞKİN ORTAYA ÇIKAN TEMEL SONUÇLAR 

PaydaşAdı İçPaydaş DışPaydaş 

Sakarya İl MilliEğitimMüdürlüğü  √ 

ArifiyeKaymakamlığı  √ 

ArifiyeİlçeMilliEğitimMüdürlüğü  √ 

OkulMüdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçeEmniyetAmirliği  √ 

İlçeToplumSağlığıMerkezi  √ 

TaşımalıEğitimGörevlileri  √ 
DiğerEğitimKurumları  √ 
ÖzelSektör  √ 
SivilToplumKuruluşları  √ 
İlçeBelediyeBaşkanlığı  √ 
DiğerKurumveKuruluşlar  √ 



 

 
7 

1- Okul kantininde satılan malzemeler yeteri kadar sağlıklı ve güvenli değildir. 

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince 

yararlanamıyoruz 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla 

paylaşır 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler 

kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 
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1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız 

2- E-Okul Veli Bilgi Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

edilmemesi. 

3- Servisler için otoparkın bulunmaması 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Tablo 10 Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflardaki öğrenci sayılarının standartlara uygun olması 

Devamsızlık oranlarının düşük olması 

Çalışanlar Çalışanların ekip kültürü düşüncesiyle çalışması, güvenliğin bulunması 

Veliler Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması 

Bina ve Yerleşke Bağımsız bir binaya sahip olmamız 

Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşme alanına sahip olması, sınıfların yeterli( araç- 

gereç) donanımına sahip olması 

Okul bahçesinin geniş olması, okul içinde spor odasının ve kütüphanenin bulunması, 

çok amaçlı salonun aktif olarak kullanılır olması 

Donanım Sınıflarımızda bilgisayar ve projeksiyonun olması  

Bütçe Kantin gelirimizin olması. 

Yönetim Süreçleri Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak 

yürütülmesi 

Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede 
gerçekleşmesi 

İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi 

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması. 

Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması 

İletişim Süreçleri Kurumsal kültürün gelişmiş olması 

Ders dışı faaliyetlerin yapılması  

 

Tablo 11 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
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Öğrencilerimize okuma alışkanlığı kazandıramamamız 

Çalışanlar Rehber öğretmeninin bulunmaması 

Veliler Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması 

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması 

Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel 
etmenlerden kaynaklanan çekinceleri 

Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders 

saatlerinde görüşme talepleri 

Bina ve Yerleşke Okul bahçemizin geniş olmasına rağmen gerekli düzenlemenin yapılamamış olması. 

Donanım Mevcut projeksiyon ve bilgisayarların çok eski olması. Fatih projesi kapsamında 

dağıtılan akıllı tahtaların olmaması. 

Bütçe Veli katılımının çok az olması. 

Yönetim Süreçleri Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda 

kalınması 

İletişim Süreçleri İlçe merkezinde bulunan okulların daha başarılı olacağı yönündeki yanlış kaygılar 

Dışsal Faktörler 

Tablo 12 Fırsatlar 

Politik Mahalli yönetimin eğitime ilgili olması 

Ekonomik Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip 

yaygınlaştırılması 

Sosyolojik Kültürel ve demografik çeşitlilik 

Teknolojik Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu 

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 

Mevzuat-Yasal MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

Ekolojik Okulumuzun ilçe merkezine yakın olması 

Tablo 13 Tehditler 

Politik Yerel yönetimlerden maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 

Ekonomik İlkokullara ödenek ayrılmaması 

Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük 

yaşanması 

Sosyolojik Bölgede parçalanmış ailelerin fazlalığı 

Sürekli göç alan bir bölgede olması 

Arifiye Çocuk Yuvasından gelen öğrencilerin olması 

Teknolojik Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük 

yaşanması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden 

düzenlenmesi 

Bakanlık yasa, yönetmelik ve mevzuatta sık değişiklikler 

Ekolojik İnsanlarda doğayı koruma bilincinin düşük olması 

 

Gelişim ve Sorun Alanları
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Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi 

çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat 

yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise 

toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik 

yaptığımız paydaş anketine 44 öğrenci, 50 veli, 18 öğretmen ve 2 yönetici katılım sağlamıştır. 

 

Tablo 14 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar  

 

PaydaşAdı Yöntem Sorumlu 
ÇalışmaTarih

i 

RaporlamaveDeğe

rlendirmeSorumlu

su 

İlçe MEM 

Yöneticileri 

Mülakat, 

Toplantı 

StratejiGeliştirmeKuruluB

şk. 
22.10.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

DiğerEğitimKurum
uYöneticileri 

Mülakat 
StratejiGeliştirmeKuruluB

şk. 
23-24.10.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

Öğretmenlerimiz 
Anket, 

Toplantı 
S. P. HazırlamaEkibi 25-26.12.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. HazırlamaEkibi 27-28.12.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

Velilerimiz Anket S. P. HazırlamaEkibi 29-30.12.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

Yöneticilerimiz 
Anket, 

Toplantı 
S. P. HazırlamaEkibi 30-31.12.2018 S. P. HazırlamaEkibi 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçlara 

göre sorunlara ilişkin tablo oluşturulmuştur. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

Tablo 15Gelişim ve Sorun Alanları Tabloları 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 Taşımalı eğitim 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

5 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

6 Velilerin okula ilgisinin az olması 

7 Okulun alım çevresinin farklı illerden gelen velilerden oluşması. 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

2 Okul sağlığı ve hijyen 

3 Zararlı alışkanlıklar 

4 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

6 Ödül ve ceza sisteminin yeterli ve yerinde kullanılmaması 

7 Değerler Eğitimine yeteri kadar yer verilmemesi 

8 Eğitimin önemi konusunda toplumsal bilincin yetersiz olması 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmesi 

2 Öğretmenlerin bilgisayar ve teknoloji kullanma alışkanlıklarının olmaması. 

3 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 İş güvenliği ve sivil savunma 

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

7 Ekip çalışması ve karar almada birliktelik sağlanması 

8 Okul-Aile Birlikleri 

9 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

10 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
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 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 

görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 

Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ 

Milli ve manevi değerlerine sahip çıkan, aldanmayan ve aldatmayan 

özdenetimi gelişmiş, mutlu bireyler yetiştirmek için varız. 

 

 VİZYONUMUZ 

Dayandığı değerlerden aldığı güçle, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler 

olma isteğini ve yeteneğini kazandırmak için ihtiyaç duydukları fırsatları 

sunan bir kurum olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Milli ve Manevi Değerler 

 Dürüst ve fedakâr 

 Güler yüzlü ve hoşgörülü 

 İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı 

 Empati kurabilen 

 Eleştirel Düşünme 

 Fırsat Eşitliği 

 Kaliteli Hizmet 

 Araştırma ve Geliştirme 

 Temiz – titiz ve düzenli 

 Kişisel ve Mesleki Gelişim 

 Üretkenlik 

 İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi 
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Tablo 16 Stratejik Amaçlar, Hedefler 

 

AMAÇ 1 (A1) Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini 

sağlamak. 

Hedef 1.1 (H1.1) Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, 
eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama 

oranlarını artırmak. 

AMAÇ 2 (A2) Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri 
yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi 

sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Hedef 2.1 (H2.1) Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik 
faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 

artırmak. 

Hedef 2.2 (H2.2) Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası 

projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen 
hareketliliğini artırmak 

AMAÇ 3 (A3) Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin 

ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Hedef 3.1 (H3.1) Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 

öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

 

 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim 

ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
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No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış 

olanların oranı (%) 

70 80 85 90 100 100 

PG.1.1.b 

Okul öncesi 

eğitimde net 
okullaşma oranı (5 

yaş) (%) 

50 60 70 80 90 100 

PG.1.1.c. 
İlkokul net 

okullaşma oranı 
(%) 

99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e. 
Zorunlu eğitimde 

net okullaşma oranı 
(%) 

90 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. 

Özel eğitime 

yönlendirilen 

bireylerin 
yönlendirildikleri 

eğitime erişim 

oranı (%) 

80 85 90 90 95 100 

PG.1.1.g. Kız çocuklarının 

okullaşma oranı(%) 
100 100 100 100 100 100 

 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak 

üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu 

nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması 

hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen 

düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve 

hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle 

kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim 

olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer 

alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
01 Eylül-20 

Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin tespiti ve 

erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 

Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin velileri ile 

özel aylık  toplantı ve 

görüşmeler 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 

haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime 

ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için 
rampa ve asansör 

eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 

İlkokula yeni başlayan 
çocukların okul öncesi 

eğitim almaları için 

gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 
İdareciler 

Eylülün ilk 
haftası 

1.1.6 

Zor koşullardaki çocukların, 

özellikle kızların ve küçük 

yerleşim birimlerinde yaşayan 

çocukların ücretsiz, zorunlu ve 

kaliteli eğitime erişimleri 

sağlanacaktır 

Tüm Personeller 
Eğitim Öğretim 

süresince 

1.1.7 

Bütün okul tür ve 

kademelerinde devamsızlık, 
sınıf tekrarı ve okuldan erken 

ayrılma nedenlerinin tespiti 

için araştırmalar yapılarak 
gerekli önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler İdareciler 

Veliler 

Eğitim Öğretim 

süresince 
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Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve 

meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Öğrencilerin yılsonu başarı 
yüzdesi (4. Sınıf) 

%98 100 100 100 100 100 

PG.2.1.b Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 
20 25 25 28 30 30 

PG.2.1.c. Okul/ kurumda etkinliklere  

katılan öğrenci sayısı 
50 100 100 100 100 100 

PG.2.1.d. Onur veya İftihar belgesi alan 

öğrenci oranı 
%5 10 15 15 15 15 

PG.2.1.e. 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı %0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.f. 
Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.g. 
Madde bağımlılığı ve zararlı 

alışkanlar konusunda yapılan 
faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.h. 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili verilen eğitime katılan 

öğrenci sayısı 

50 60 100 100 100 100 

PG.2.1.ı. Trafik güvenliği ile ilgili açılan 

eğitime katılan öğrenci sayısı 
180 180 200 200 200 200 

PG.2.1.i. 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 

katılan öğrenci sayısı 

50 60 90 100 100 100 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
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PG.2.1.j. İlk yardım bilinci konularında 

açılan eğitim sayısı 
2 2 2 2 2 2 

PG.2.1.k. Bilim sanat merkezinde 

yararlanan öğrenci sayısı 
0 1 5 5 5 5 

PG.2.1.l. RAM’dan yararlanan öğrenci 

sayısı 
8 6 4 2 2 0 

PG.2.1.m

. 
Kaynaştırma yoluyla eğitim alan 

öğrenci sayısı 
8 6 4 4 4 0 

PG.2.1.n. 

Özel eğitim öğrencilerinin 

sosyal, kültürel ve sportif 

alanlarda, ulusal ve uluslararası 

derece yapan öğrenci sayısı 

0 1 3 5 5 5 

PG.2.1.o. 
Okulda görülen şiddet olaylarına 

karışan öğrenci sayısının genel 

öğrenci sayısına oranı 

%0 0 0 0 0 0 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve 

kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak 

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı 

kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma 

eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden 

yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim 

verilmektedir. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve 

ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut 

durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim 

ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 

öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, 

disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile 

madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 

gerçekleştirilmektedir. 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 

verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını 

ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen 

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 

değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) 
katılmaları desteklenecektir 

İdareve Öğretmenler Eğitim Süresince 

1.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, 

öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 

faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın 

etkin kullanımının sağlanması için 

öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir. 

Bilişim 

Teknolojileri 

Öğretmenleri 

Sene Başı Mesleki Çalışmalar 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası 

projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 2 3 3 3 4 4 

PG.2.2.b AB Proje sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.c. 
Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan 

öğretmen sayısı 
0 1 1 1 3 3 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına 

geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik 

olarak stratejik yönetim ve planlama 

eğitimleri verilecektir 

Öğretmenler ve 

İdareciler 
Seminer Dönemleri 

1.1.2 

 AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve 
öğretim 2020 hedeflerine yönelik 
çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+ programı kapsamında aktif 
katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik 
düzeyi artırılacaktır. 

Öğretmenler ve 

İdareciler 
Seminer Dönemleri 

1.1.3 

TÜBİTAK ve Bu Benim Eserim Proje 

yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı 

artırılacaktır 

Öğrenci Öğretmen 
ve İdareciler 

Eğitim Yılı Başında 

 

 

STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 

öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı 
0 1 2 3 4 5 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli 

hizmet içi eğitim süresi (saat) 
1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. Mahalli HİE’ye katılan yönetici, 

öğretmen ve personel sayısı 
23 23 23 23 23 23 

PG.3.1.D Başarı belgesi verilen personel 

sayısı 
2 2 2 2 2 2 

PG.3.1.e Üstün başarı belgesi verilen 

personel sayısı 
0 0 0 0 0 1 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
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PG.3.1.f 
Ödül alan personel sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen 

eğitime katılımcı sayısı 
0 6 6 6 6 6 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam 

öğretmen sayısına oranı (%) 
25 20 15 10 10 10 

PG.3.1.ı 
Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam 
yönetici sayısına oranı (%) 

%50 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam 

yönetici sayısına oranı 
%0 %50 %50 %50 %50 %50 

PG.3.1.k Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı 

16 18 18 20 20 20 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve 

nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması 

gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. 

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 23 öğretmen, 2 

yönetici görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 23 öğretmen, 

katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta 

belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin 
kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi 

veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden 

en az birine katılımı sağlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Süresince 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak 
amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan 

kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan 

ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Süresince 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır 

Okul İdaresi Eğitim Süresince 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına 

okul yöneticilerinden birinin katılımı 

sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla 

okul/kurumların web sayfalarında 

yayınlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Süresince 
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Tablo 17 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 3250 3500 4000 5000 18750 

TOPLAM 3000 3250 3500 4000 5000 18750 

 

 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME



 

 
22 

 

Şekil 2 İzleme ve Değerlendirme Süreci 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

6 Aylık İzleme 

Yöneticiye Rapor,  Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor

(İstenildiğinde)

1 Yıllık İzleme

Yöneticiye Rapor, Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor (İstenildiğinde)
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